陕西省微生物研究所领导班子任期目标
为推动陕西省微生物研究所以科研为中心各项工作持续创新发展，在前期深入调查研究，广泛征求职工意见建议的基础上，经所务会议反复研究讨论，现形成陕西省微生物研究所新一届领导班子任期责任目标。
一、科研发展目标
（一）总体目标
   在本届任期内进一步完善我所的科研技术平台，加强薄弱学科建设，继续凝练科研方向，提升我所科研项目等级及研究团队的科研实力和创新能力，在科研成果转化、论文发表、科技成果奖等多个方面取得新的突破。通过本届班子任期内的努力，使陕西省微生物研究所在微生物学界的学术影响力和对陕西省社会经济发展的贡献度有较大提升。
（二）平台及学科建设
建立和完善从微生物菌种保藏、代谢产物制备、功能产物及基因筛选、工程菌构建到微生物发酵技术研究完整的科研技术平台。满足从微生物相关技术的基础研究到产业化开发的要求，服务于现代农业、食品工业、生物医药及环境保护等多个行业。 

陕西省微生物资源共享平台建设：在已有条件下，进一步扩充保藏和代谢产物制备的规模及技术条件；扩充保藏的微生物菌种的数量（从现有的10000株到20000株），扩充代谢产物数量（从现有的10000份到30000份），扩充大型真菌保藏标本（从现有的500份到3000份）；建立微生物菌种专业子库，并完善信息化系统，实现我所微生物资源信息在省内共享。
微生物分子生物学操作平台：1、微生物功能产物及基因筛选平台：建立我所微生物功能产物及基因筛选的高通量筛选平台条件，在此条件完成3-5类活性产物及功能基因的筛选；完善微生物基因文库构建、功能基因筛选系统，建立活性产物分离、纯化的科研条件，利用所内建立的条件可独立完成微生物功能基因筛选和活性化合物单体组分分离和纯度测定。2、基因工程菌构建平台：完善我所微生物基因工程菌构建的技术条件；在现有的大肠杆菌、酵母菌工程菌系统的基础上，进一步补充菌种库和质粒库；建立枯草芽孢杆菌、铜绿假单胞菌、放线菌基因工程菌构建系统。实现在多种微生物中进行基因操作。
微生物发酵技术平台：完成我所微生物发酵技术平台的建设，使该平台具备10-50L发酵技术研究的实验条件，并具备重组蛋白中试发酵和纯化生产的能力。建立完善的平台运行规章制度，实现多种产品在该平台的研究开发。
在学科建设方面以微生物学为核心，加强分子生物学、化学生物学、生态学、环境学学科建设，努力引进高端人才，实现学科全面均衡发展。
（三）重点突破
1、秦巴山微生物资源的收集、保藏和定向开发利用方面
建立和完善微生物资源的数据库，实现其在我省信息的资源共享；进一步扩充保藏和代谢产物制备的规模及技术条件；扩充保藏的微生物菌种的数量（从现有的10000株到20000株），扩充代谢产物数量（从现有的10000份到30000），扩充大型真菌保藏标本（从现有的500份到3000份）；完成2-3个微生物子库的建立，使我所的微生物菌种资源的数量和质量在全省占有绝对优势。
建立2-3种微生物功能活性产物筛选系统，并利用其对我所现有的微生物代谢产物进行筛选，分离和结构解析，获得3-5种活性产物单体；完成2-3种微生物功能基因的筛选，获得3-5条微生物功能基因，利用基因工程表达系统完成其高效表达。  
2、功能发酵产品生产技术的研发方面
     完成普鲁兰多糖的深入开发，实现对不同分子量的普鲁兰多糖进行可控生产，完成1-2种下游产品的开发，并完成1-2种其它生物防腐剂的中试研究；实现人SOD、蛋白A、表皮生长因子及链酶亲和素等高附加值基因工程产品在发酵技术平台的中试规模生产；继续扩大我所在国内环糊精生产技术中的优势，重点进行高特异性环糊精菌株的筛选，基因工程菌的构建；完成1-2种食药用真菌菌丝体发酵技术的研究；完成2-3种微生物酶制剂发酵技术的研究。
3、农业与食品安全微生物相关技术的集成与示范方面
完成1—2种微生物专用肥的技术开发、生产及应用示范；加强生物农药研究、开发和团队建设；进一步加强设施农业蔬菜的根结线虫病害微生物防治技术及苹果腐烂病防治技术研究；开展食药用真菌的人工促繁栽培技术示范及食药用菌废弃物栽培技术及示范，制定相关地方标准3—5项；完成1—2种食源性病原微生物快速鉴定等技术的研究工作。
4、生态环境方面
重点开展微生物降解环境污染物石油烃、多环芳烃、苯酚的降解菌的筛选及降解机理研究，开展高效微生物表面活性剂生产菌的筛选及其在驱油方面的应用研究。
（四）承担项目
提升我所承担项目的层次，积极组织申报国家级项目，争取获得国家自然基金2-3项，争取获得国家863或支撑项目1项（主持子项目以上），争取获得陕西省创新团队。
改变我所承担项目的结构，扩大国家项目、横向课题的比例，争取与国内外知名企业有实质性的横向合作。
（五）团队建设
   打造具有活力、勇于创新的科研团队1-2个，引进优秀博士3-5名，争取获得陕西省创新团队，并以此为纽带完成我所从微生物菌种保藏、代谢产物制备、功能产物及基因筛选、工程菌构建到微生物发酵技术研究完整的科研体系的构建。
（六）科研成果
   1、学术论文：提升我所学术论文的水平和层次，使我所在SCI论文发表上实现零的突破，争取发表SCI论文4—8篇，鼓励在国家高层次学报发表科研论文。
2、专利：鼓励进行发明专利的申报，争取获得国家发明授权4-8项。
3、获奖：积极组织并争取陕西省科技进步奖等省级奖项。
4、科研转化：实现2-3项技术的转让和产业化转化。

二、人才队伍建设目标

任期内，研究所要建成“以科研队伍为主体，以科研支撑队伍和管理服务队伍为辅助”的结构合理、优势明显的人员队伍架构。要突出高端人才引进（任期内拟引进高端人才2-3名），着眼青年科技骨干培养，适时把引才与引智有机结合起来，全面提升研究所的人才素质和人才创新能力。

1、科研带头人：通过引进或对优秀博士培养，争取形成3—4名在陕西省微生物领域具有一定优势的学科带头人。

2、科研骨干：通过引进学科带头人，培育10左右以博士学位为主体的青年科技骨干，不断带动并促进研究所科研创新发展。

3、支撑队伍：重视科研支撑队伍建设，逐步形成一支6人左右的高水平、高素质的服务型科研支撑队伍，为科研持续创新发展提供有力保障。

4、管理队伍：加大管理人才引进和培育力度，逐步形成一支由10人左右组成的具有优质服务和高效执行力的管理服务队伍。

三、文化建设目标
任期内，继续重视和加强研究所创新文化建设，积极培育“开拓、包容、创新、超越”的科研精神，大力营造“开拓创新、勇于探索、包容合作”的良好文化氛围，不断积蓄研究所创新发展的正能量。

1、突显形象标识，彰显单位特色。通过宣传和显示研究所形象标识，进一步彰显研究所的区域优势、学科优势、技术优势以及核心竞争优势，树立研究所良好的对外视觉形象。主要通过规范具有研究所标识的幻灯片，在研究所重要位置显示所标等形式，达到展示研究所良好形象的目的。

2、加强制度建设，打造创新文化平台。以现有制度为基础，不断修订和完善有利于科研创新、产出和探索的系列科研绩效激励机制和较为科学合理的科研评价机制，努力形成能够引领科研人员“专注科研、敢于探索、勇于创新”的制度体系。
3、不断培育科研精神，积极营造创新文化氛围。继续坚持“开拓、包容、创新、超越”的科研精神，大力营造“开拓创新、勇于探索、包容合作”的良好科研创新文化氛围，不断为科研创新活动提供正能量。

四、行政管理及后勤建设目标
坚持以事业单位分类改革为契机，以提高科研创新能力和科研效益为目标，进一步优化管理机制，创新管理模式，提升管理效率，积极实现人、财、物的科学有效管理。
1、行政管理目标：任期内，努力建成一支10左右的结构合理、服务高效、执行有力的管理队伍。同时，进一步创新管理模式，完善管理制度，加强管理培训，优化管理绩效，逐步在研究所形成“用制度管人，用感情留人，用思想暖人”的良好氛围。同时，争取推进并实现一批重要事务管理工作程序化、规范化和标准化。
2、财务管理目标：坚持以《事业单位会计制度》为着力点，不断完善所内资金使用、监管等相关财务制度。下大力探索科研专项资金管理，科学设置科研周转资金，努力解决前期科研经费短缺等困局，积极为科研工作提供有力保障。

3、后勤建设目标：紧紧抓住地铁建设的有利时机，大力推进研究所综合改造工作。任期内，根据综合改造实施情况，适时推进后勤管理向“精细化管理、高效化服务、市场化运作”的经营模式过渡。努力实现后勤管理工作“一满意两到位”的目标，即“职工满意，服务到位，保障到位”的后勤管理目标。
五、党建目标

     以党的群众路线教育实践活动为突破口，紧紧围绕研究所的中心工作和重点工作，扎实抓好党的思想建设、组织建设、作风建设、制度建设以及反腐倡廉建设。突出党的组织建设和党员队伍管理，充分发挥党组织在思想政治、监督保障、文化建设以及密切联系群众等方面的积极作用。领导工会、共青团等群众组织，不断在研究所传递和谐创新发展的正能量。

1、突出党风廉政建设。高度重视研究所党风廉政建设工作，明确监管主体和责任主体。研究所领导班子将以更大的力度支持纪委以廉洁从业风险防控工作为切入点，切实抓好科研经费管理和基础设施建设等方面的风险防控工作，不断为科研工作提供有力保障。

2、重视党的制度建设，努力建设一支学习型、服务型、创新型的党组织。任期内，将继续支持党委结合研究所实际，围绕中心工作和重点工作开展党的活动。支持党委不断完善党的日常工作制度，规范党的组织建设和党员队伍建设，努力培育学习型、服务型、创新型党组织，积极打造一支思想作风过硬、模范作用明显的党员骨干队伍，不断为研究所科研创新发展提供动力和支持。 
3、重视工会、共青团等群众性组织建设。任期内，所领导班子将同所党委一起，努力把工会建成职工之家、民主之家和职工权益保障之家，积极在工会开展思想帮扶、工作帮扶以及生活帮扶工作。同时，坚持共青团作为研究所青年人员自由探索、思想交流的主阵地。坚持通过引导共青团创新活动方式、创新活动内容等，让青年工作更加健康、有益、丰富，使广大青年更加充满生机和活力。
